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*. Обзор рынка лимонадов в РФ, 2025 г. 
*.*. Общая характеристика, виды и применение

Лимонад — это сладкий, газированный прохладительный напиток

Основные виды лимонадов

Лимонад — это сладкий, газированный 
прохладительный напиток. Само слово пришло из 
французского языка: limonade образовано от limon — 
«лимон». При этом сейчас под лимонадом понимают 
не только классический вариант на лимонном соке, 
но и напитки с другими фруктовыми или ягодными 
основами.

Виды 
лимонадов

*********
Что сюда входит:
Аутентичные вкусы, 
завязанные на южные 
специалитеты — «*********», 
«*********» (виноград), 
«*********» (интенсивная), 
«Кизил», «Лайм-Мята».
Драйверы: Культура 
кавказского застолья. 
Потребитель считает эти 
лимонады более 
«натуральными», так как 
они ассоциируются с 
горными источниками 
(*********, Бавария, *********).

Ретро классика

Что сюда входит:
Традиционные советские 
рецептуры — «Лимонад», 
«Дюшес», «*********», «Крем-
Сода», «Саяны».
Драйверы: Абсолютное 
доверие к знакомому вкусу, 
ностальгия. Лидер здесь — 
«*********» и региональные 
заводы.

*********: 
Что сюда входит: 
********* многокомпонентные 
миксы — «Лаванда-
Черника», «Розмарин-
Грейпфрут», «Имбирь-
Лемонграсс», лимонады на 
виноградном мусте 
(*********), 
ферментированные 
травяные экстракты 
(Fentimans).
Драйверы: Мода на 
фудпейринг (подбор напитка 
к ресторанному блюду), 
желание получить новый 
сенсорный опыт.

*********

Что сюда входит
 Горьковато-кислые 
лимонады с ********* долей 
натурального сока (San 
Pellegrino 
Limonata/Aranciata, Elixia).
Драйверы: Европейская 
культура потребления, 
освежающий эффект без 
приторной сладости.

Основные ингредиенты:
§ Вода (составляет около **% объёма). 
§ Подсластитель — сахар, мёд или его заменители. 
§ Кислота — чаще всего лимонная, но иногда 

используют синтетическую. Именно кислота даёт ту 
самую освежающую кислинку. 

§ Дополнительные ингредиенты — фруктовые или 
********* соки, сиропы, пюре, экстракты трав (мяты, 
*********а, имбиря), пряности.
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*.*. Объем, динамика в ****-2025 гг. и баланс рынка 

§ Объем рынка лимонадов в стекле в РФ в 2025 году составил **,* млн. л в натуральном и **,* млрд. руб. в 
денежном выражении.

§ По итогам 2025 года, рынок лимонадов в РФ ********* на **,*% в натуральном выражении и на **,*% в 
денежном, по сравнению с **** годом.

§ Среднегодовой тем роста (CAGR) рынка лимонадов в РФ в ****-2025 гг. составил **,*% в натуральном и 
**,*% в денежном выражении.

Объем рынка лимонадов в стекле в РФ в 2025 году составил **,*
млн. л в натуральном и **,* млрд. руб. в денежном выражении

Статья баланса Объем, млн. л Стоимость, млрд. 
руб.

Производство **,* **,*
Импорт **,* *,*
Экспорт *,* *,*
Потребление **,* **,*

Баланс рынка лимонадов в РФ в 2025 году

Статья баланса **** **** 2025 CAGR, 
%

Потребление, млн. л **,* **,* **,* ***,*%
Темпы роста рынка, % **,*% **,*%
Потребление, млрд. руб. с НДС **,* **,* **,* ***,*%
Темпы роста рынка, % **,*% **,*%

Динамика потребления и темпы роста рынка 
лимонадов в РФ натуральном и денежном выражении

Динамика потребления лимонадов в РФ в 
натуральном выражении, млн. л

Источники: *********; *********, ********* и ********* *********; *********-*********; *********; *********
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*.*. Конкурентный анализ рынка
*.*.*. Лидеры рынка и их доли

Лидер рынка лимонадов в 2025 году в РФ – *********, на долю которой
приходилось **,*% рынка от натурального выражения

Крупнейшие поставщики и производители лимонадов в РФ в 2025 году по объему поставок и производства, 
занимаемые доли в %

Поставщики и производители Объем, тыс. л Доля, %
********* ** *** **,*%
*********/LOMISI JSC ** *** **,*%
********* * *** *,*%
********* * *** *,*%
********* * *** *,*%
ООО «АРТВКУС» * *** *,*%
ООО «ДОМАШНИЙ*» * *** *,*%
********* GEORGIA * *** *,*%
ООО «СОЮЗСАМТРЕСТ» * *** *,*%
ООО «*-АЯ ВАТЕР КОМПАНИ» * *** *,*%
ФИЛИАЛ «ШИХАН» ООО «ОПХ» * *** *,*%
АО «АЯН» *** *,*%
ООО «ВОДЫ ЛАГИДЗЕ» *** *,*%
********* *** *,*%
ЗАО «ВК «СТАРЫЙ ИСТОЧНИК» *** *,*%
ARGO JSC *** *,*%
АО «МПК» / ООО «ВОЛКОВСКАЯ ПИВОВАРНЯ» *** *,*%
ООО «ФОНТЕ АКВА ПК» *** *,*%
********* *** *,*%
ООО «ДОМАШНИЕ РЕЦЕПТЫ» *** *,*%
ООО «ШИРОКОКАРАМЫШСКИЙ КОНСЕРВНЫЙ ЗАВОД» *** *,*%
ООО «АЛЬПИНА» *** *,*%
ООО «ЗАВОД ЛОЗА» *** *,*%
ООО «ЛОЛИНГА» *** *,*%
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Лидеры рынка лимонадов в РФ в 2025 году в % 
от натурального выражения

§ Запуск ********* ********* внутри РФ состоялся со ********* 
*********, предприятие ********* ********* ********* 
потребность *********. ********* ********* ********* ********* в 
********* ********* ********* ********* ********* ********* ********* 
********* ********* ********* , что позволило ********* 
*********, но ********* ********* из-за ********* *********.

§ Второй эшелон рынка сформировал устойчивый пул 
крупных ********* заводов: ********* (* *** тыс. литров / 
*,*%), ********* (* *** тыс. литров / *,*%) и ********* (* *** 
тыс. литров / *,*%). Эти предприятия ********* ********* 
свои ********* ********* на ********* ********* и ********* 
********* .

Поставщики и производители Объем, тыс. л Доля, %
********* *** *,*%
********* *** *,*%
********* *** *,*%
********* *** *,*%
ПРОЧИЕ ** ***   **,*%
Общий итог ** *** ***,*%
Источники: *********; *********, ********* и ********* *********; *********-*********; *********; *********

Лидер рынка лимонадов в 2025 году в РФ – *********, на долю которой 
приходилось **,*% рынка от натурального выражения
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*.*. Структура рынка по видам 
Структура рынка лимонадов в стекле по видам в РФ в натуральном и денежном выражении в 2025 году

Вид Объем, млн. л Доля, % Объем, млрд. 
руб. Доля, %

********* **,* **,*% *,* **,*%
********* *,* *,*% *,* **,*%
********* *,* **,*% *,* **,*%
********* **,* **,*% *,* **,*%
Общий итог **,* ***,*% **,* ***,*%

В 2025 году в РФ рынок лимонадов на **,*% от натурального 
выражения состоял из *********

Источники: *********, ********* и ********* *********; *********-*********; *********; *********

Структура рынка лимонадов по видам в РФ в 
2025 году в % от натурального выражения

Структура рынка лимонадов по видам в РФ в 
2025 году в % от денежного выражения
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Основной рынок сбыта лимонадов в РФ – *********, на долю которого в 
2025 году приходилось **,*% спроса от натурального выражения

§ ********* (*********) и ********* (*********) федеральные округа суммарно формируют **,*% всего натурального объема 
рынка страны **,* млн. л. Данные территории являются ключевыми для планирования ********* ********* и 
распределения ********* крупных производителей.

§ ********* занимает первое место с долей **,*%. Данный результат был обусловлен ********* *********, ********* ********* 
*********, ********* и ********* ********* сектора, аккумулировавшего наибольший объем *********.

Реализация по ФО Объем, млн. л Доля, %
********* **,* **,*%
********* **,* **,*%
********* **,* **,*%
********* *,* **,*%
********* *,* *,*%
********* *,* *,*%
ПРОЧИЕ *,* *,*%
Общий итог **,* ***,*%

Структура рынка лимонадов по федеральным округам в РФ в 2025 году в натуральном выражении
*.*. Структура рынка по федеральным округам

Источники: *********; *********; ********* и ********* *********; компаний-*********; 
*********; *********
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Strengths – Сильные стороны

Weakness – Слабые стороны

Opportunities - Возможности

Threats - Угрозы T

S O

W

SWOT анализ рынка лимонадов

*.*. SWOT анализ
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Основная страна импортер лимонадов в стекле в РФ в 2025 году -
*********

*. Анализ внешнеторговых поставок лимонадов в РФ, 2025 г. 
*.*. Общие показатели импорта в РФ
*.*. Общие показатели экспорта из РФ
Общие показатели импорта и экспорта в/из РФ в 2025 году

Статья баланса Объем, млн. л Стоимость, млрд .руб.
Импорт **,* *,*
Экспорт *,* *,*

§ Зарубежные производители завозят в Россию всего **,*% от общего объема потребления в литрах, но ********* 
********* часть ********* в деньгах — **,*%. ********* цена импортного литра на полке составляет *** рублей, что 
делает ********* ********* ********* ********* для отечественного *********.

Деятельность ключевых импортеров, таких как ********* (серия *********), ********* и *********, сформировала в РФ 
устойчивые ********* в ********* сегменте: 
§ ********* тара (*,**–*,*** л): Обеспечивает ********* напитка в качестве ********* продукта с ********* ********* ********* 

литра, что ********* ********* ********* аудитории.
§ ********* *********: Применение ********* ********* ********* (*********) или ********* ********* ********* ********* ********* статус 

********* продукции и ********* её от ********* *********.

Источники: *********, данные *********

*. Анализ производства лимонадов в РФ, 2025 гг.
*.*. Объем производства (в натуральном и денежном выражении)

Статья Объем, млн. л Стоимость, млрд. руб.
Производство **,* **,*

Объем производства лимонадов в РФ в 2025 году в натуральном и 
денежном выражении

Источники: *********, данные *********, *********
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Крупнейшая компания-производитель в РФ в 2025 году лимонадов в
стекле - ********* (бренд *********) с долей **,*% от натурального
выражения
*.*. Лидеры производства и их доли

Производитель Объем, тыс. л Доля, %
********* ** *** **,*%
********* ** *** **,*%
********* * *** *,*%
********* * *** *,*%
********* * *** *,*%
********* * *** *,*%
********* * *** *,*%
********* * *** *,*%
********* * *** *,*%
********* * *** *,*%
********* * *** *,*%
********* *** *,*%
********* *** *,*%
********* *** *,*%
********* *** *,*%
********* *** *,*%
********* *** *,*%
********* *** *,*%
********* *** *,*%
********* *** *,*%
********* *** *,*%
********* *** *,*%
********* *** *,*%
********* *** *,*%
Прочие ** *** **,*%

** *** ***,*%

Крупнейшие производители лимонадов в РФ в 2025 году по объему производства, занимаемые доли в %
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Крупнейшая компания-производитель в РФ в 2025 году лимонадов в 
стекле - ********* (ГК *********) с долей **,*% от натурального выражения

Крупнейшие производители лимонадов в стекле в РФ 
в 2025 году по объему производства в % от 
натурального выражения

§ Анализ структуры промышленного 
производства лимонадов в стеклянной 
таре за 2025 год продемонстрировал 
********* ********* ********* рынка, где на долю 
********* ********* игроков (********* и  *********) 
пришлось почти **% всего ********* ********* 
в стране.

§ ********* ********* ********* заняла ********* 
********* в ********* с долей **,*%, что в 
абсолютном выражении составило       **,* 
млн. литров ********* продукции в год. 
Столь ********* ********* от ********* был 
обеспечен ********* ********* ********* ********* 
и ********* ********* стеклянной линейки 
********* на ********* ********* *********.
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********* и *********

*.*.*. Профили основных игроков

О компании Производственные площадки оснащены современным и
технологичным оборудованием. «*********» занимает
лидирующие позиции на рынке напитков и готовых
завтраков в России, а также активно развивает другие
направления бизнеса: снеки, кондитерские изделия,
детское питание и здоровый перекус.

Управляющая 
компания

ООО "УПРАВЛЯЮЩАЯ КОМПАНИЯ "*********"

Ассортимент 
продукции

Флагманская премиум-линейка «Напитки из
Черноголовки» в стеклянных бутылках формата *,** л, *,*
л и *,* л. Ключевые SKU: «*********», «Дюшес», «Байкал»,
«*********», «Буратино», «Лимонад».

Объем 
производства в 

РФ в 2025 г., 
тыс. л

** ***

Общая выручка 
в 2025 году, 

млрд. руб.

**,*

Целевые рынки Вся территория Российской Федерации с *********
концентрацией в Центральном (*********) и Северо-
Западном (*********) федеральных округах. Мощная
экспансия в страны СНГ (Казахстан, Беларусь, Узбекистан).

Контакты
Адрес: ******, Московская область, г. *********, ул. Соединительная,

д. *А.

********* (*********)
О компании Бренд лимонадов ********* воплощает в себе дух *********

застолья, яркие вкусы и атмосферу настоящего
гостеприимства. Каждый вкус — это история: о сладкой
Груше, свежем *********е, спелой *********, насыщенном
винограде ********* и ярком Цитрусе.

Генеральный 
директор

И.о. Ораз Дурдыев

Ассортимент 
продукции

Премиальная аутентичная кавказская линейка лимонадов
«*********» строго в стеклянных бутылках *,* л. Ключевые
SKU: «*********», «*********», «*********», «*********»,
«Сливочный», «Лимон».

Объем 
производства в 

РФ в 2025 г., 
тыс. л

** ***

Общая выручка 
в **** году, 
млрд. руб.

***,*

Целевые рынки Общероссийский охват с фокусом на мегаполисы
европейской части РФ и крупные города Сибири.

Контакты
Адрес 

производства:
******, Ивановская область, г. Иваново, ул. Парижской 
Коммуны, д. **.

*********
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********* и *********

О компании ********* входит в состав Группы компаний пивоваренного
дома «Бавария» и является визитной карточкой пищевой
индустрии Северной Осетии. Предприятие, основанное в
Северо-Кавказском регионе, изначально сделало ставку
на бескомпромиссное премиальное качество упаковки и
сырья. Главное конкурентное преимущество завода —
прямой доступ к чистейшей подгорной воде из
собственных артезианских скважин.

Генеральный 
директор

Тотров Русланбек Германович

Ассортимент 
продукции

*********качественные лимонады супер********* эшелона
под брендами «Бавария Премиум» и «Премиум» в стекле
*,* л. Ключевые SKU: «*********», «*********», «Барбарис»,
«Мохито», «Апельсин», а также специализированная
детская серия. Напитки варятся на базе местной мягкой
горной воды.

Объем 
производства в 

РФ в 2025 г., 
тыс. л

* ***

Общая выручка 
в 2025 году, 

млрд. руб.

*,*

Целевые рынки Лидирующие позиции в Северо-Кавказском (*********) и
Южном (*********) федеральных округах. Сильное
присутствие в Москве и Санкт-Петербурге.

Контакты
Адрес 

производства:
******, Республика Северная Осетия — Алания, г. 
Владикавказ, ул. Тельмана, д. **.

О компании Торговый дом «*********» — один из пионеров и главных
идеологов создания сегмента оригинальных
сокосодержащих лимонадов в России. Компания
запатентовала уникальную геометрию стеклянной
бутылки, которая защищает бренд от подделок и
обеспечивает моментальную узнаваемость на полке.

Генеральный 
директор

Семеняк Эдуард Владимирович

Ассортимент 
продукции

Оригинальные сокосодержащие лимонады премиум-
класса под торговой маркой «Ascania» в оригинальных
стеклянных бутылках *,* л со сложной геометрией.
Ключевые SKU: «Лайм-Мята», «*********»,
«Гранатовый», «Вишня», «Клубника», «*********»,
«Яблоко». В основе — натуральные соки и
минеральная вода Кавминвод.

Объем 
производства в РФ 

в 2025 г., тыс. л

* ***

Общая выручка в 
2025 году, млн. 

руб.

***,*

Целевые рынки Центральная Россия, Юг, Поволжье. Активный
экспортный бренд (отгрузки в страны Центральной Азии
и ЕАЭС).

Контакты
Адрес 

производства:

********* *********
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Канал экспресс-доставки (сегмент *********) продемонстрировал 
максимально гармоничное соотношение долей: **,*% в объемах и **,*% 
в деньгах

Название канала сбыта Объем, тыс. л Доля, % Наценка канала, % Оборачиваемость / 
Скорость продаж

********* ** *** **,*% **% – **%
********* ** *** **,*% ***% – ***%
********* ** *** **,*% **% – **%
********* * *** **,*% **% – **%
********* * *** *,*% **% – **%
Общий итог ** *** ***%

Существующие каналы сбыта в 2025 гг. в РФ

Источники: *********; *********; ********* и ********* *********; компаний-*********; *********; *********

*. Анализ потребления лимонадов в РФ, 2025 г.
*.*. Существующие каналы сбыта (сети распределения)

§ ********* выступила ********* ********* ********* ********* : ********* и 
********* сектор продемонстрировал ********* ********* *********, 
аккумулировав **,*% всех денег рынка (*,** млрд рублей) при 
********* ********* доле всего в **,*% в литрах. В данном сегменте 
потребители ********* ********* ********* ********* к ********* ********* 
*********.

§ ********* зафиксировал статус ********* канала: ********* ********* 
********* заняли ********* по ********* объемам отгрузок (**,*% в 
литрах), но при этом принесли индустрии ********* **,*% 
денежной выручки. Данный канал оказался ********* ********* 
********* давлением со стороны *********, ********* ********* *********, 
что сделало выход ********* ********* в ********* ********* ********* 
********* на ********* этапе.

Доли ********* в общей структуре 
реализации в 2025 г., %
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Сети *********, ********* и ********* предлагают максимально *********
ассортимент: на их полках соседствуют как ********* *********, так и
*********
*.*. Анализ полки по топ *-** сетевых ритейлеров

Вид продукции Производитель Объем, мл ********* ********* ********* ********* ********* *********
********* ********* *** - - **,** - **,** -
********* ********* *** - - **,** - **,** -
********* ********* *** - - **,** - - -
********* ********* *** - - **,** - **,** -
********* ********* *** **,** - - **,** -
********* ********* *** **,**
********* ********* *** - - - - - ***
********* ********* *** - - - - - ***
********* ********* *** - - - - - ***
********* ********* *** - **,** - - - -
********* ********* *** - **,** - - - -
********* ********* *** - **,** - - - -
********* ********* *** **,** - - - - -
********* ********* *** **,** - - - - -
********* ********* *** **,** - - - - -
********* ********* *** - - - - **,** -
********* ********* *** - - - - **,** -
********* ********* *** - - **,** **,** - -
********* ********* *** - - **,** - ***,** -
********* ********* *** **,** - - - - -
********* ********* *** **,** - **,** - - -
********* ********* *** **,** **,** **,** - - -
********* ********* *** **,** **,** **,** - **,** -
********* ********* *** **,** **,** **,** - **,** -
********* ********* *** **,** **,** - - - -
********* ********* * *** ***,** - ***,** - ***,** -
********* ********* * *** - - ***,** - ***,** -
********* ********* * *** - - ***,** - ***,** -
********* ********* *** **,** - - - - -
********* ********* *** **,** - - - - -
********* ********* *** **,** - - - - -
********* ********* *** **,** - - - - -
********* ********* *** - - **,** - - -
********* ********* *** - - **,** - - -
********* ********* *** - - - - **,** -
********* ********* *** - - - - ***,** -

Анализ полки топ сетевых ритейлеров
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В сетях *********, *********, ********* стекло является маркером
«*********а». Здесь потребитель ищет ********* вкусовые сочетания и
готов платить ***–*** рублей за бутылку

Вид продукции Компания Объем, мл ********* ********* ********* ********* ********* *********

Лимонад Дюшес ООО «Ярцевский комбинат АиБН» *** - **,** - - - -
МИТРОФАН ЛАГИДЗЕ Яблочный ООО «Воды Лагизде» *** - - **,** - - -
МИТРОФАН ЛАГИДЗЕ ********* ООО «Воды Лагизде» *** - - **,** - - -
МИТРОФАН ЛАГИДЗЕ Исинди ООО «Воды Лагизде» *** - - **,** - - -
Волчок Персик МПК *** ***,** - - - - ***
Волчок Манго-Кокос МПК *** - ***,** - - - ***
Волчок Грейпфрут-гибискус МПК *** - - - - - ***
RIDE Черешня ООО «МЕДОВАРУС» *** - - ***,** - - ***,**
RIDE Черносмородиновый джем ООО «МЕДОВАРУС» *** - - ***,** - - ***,**
RIDE Имбирь и лимон ООО «МЕДОВАРУС» *** - - - - - ***,**
RIDE Фруктовый микс ООО «МЕДОВАРУС» *** - - - - - ***,**
Лайм-Кактус с соком ООО "Домашний *" *** ***,** - - - - -
Яблоко-********* с соком ООО "Домашний *" *** ***,** - - - - -
********* с соком ООО "Домашний *" *** ***,** - - - - -
Апельсин с соком ООО "Домашний *" *** ***,** - - - - -
Апельсин с соком ООО "Домашний *" *** ***,** - - - - -
********* ********* *********/ АО «Напитки Вместе» *** ***,** ***,** - **,** ***,** ***
********* ********* *********/ АО «Напитки Вместе» *** - - **,** **,** ***,** ***
********* ********* *********/ АО «Напитки Вместе» *** ***,** - - **,** ***,** ***
********* ********* *********/ АО «Напитки Вместе» *** ***,** ***,** **,** **,** ***,** ***
********* Лимон и лайм *********/ АО «Напитки Вместе» *** - - - - - ***
Ascania Клубника ********* *** ***,** - - **,** - -
Ascania ********* ********* *** ***,** - - - - -
Ascania ********* ********* *** ***,** - - **,** **,** -
Ascania Лимон ********* *** ***,** - - - **,** -
Ascania Вишня ********* *** ***,** - - **,** - -
Зандукели Крем сода-Сливки ********* *** - ***,** - ***,** - -
Зандукели ********* ********* *** - ***,** - ***,** - -
Барбарис RIOBA *** - - - - - ***
********* RIOBA *** - - - - - ***
Виноград RIOBA *** - - - - - ***
********* RIOBA *** - - - - - ***
Эконад Антистресс безалкогольный ООО "АртВкус" *** ***,** - - - - -
********* ********* манго-виноград *** ***,** - - - - -
Borjomi ********* Аджарский мандарин ********* *** ***,** - ***,** - - ***,**
Borjomi ********* ********* *** ***,** - ***,** - - -
Borjomi ********* ********* *** ***,** - ***,** - - -
Borjomi ********* Цитрус *** ***,** - ***,** - - -
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*.*. Объем импорта в потреблении, потенциал импортозамещения 
Объем импорта в потреблении лимонадов в 2025 году в РФ в 
натуральном выражении

Статья Объем, млн. л Объем, млрд. руб.

Импорт **,* *,*
Потребление **,* **,*
Объем импорта в потреблении, % **,*% **,*%

Доля ********* продукции в РФ в 2025 году снизилась до **% от 
натурального выражения

§ ********* в структуре импорта (********* почти ********* по сравнению с **** годом) произошел из-за 
********* производства ********* ********* ********* бренда «*********» внутри РФ на заводах *********.

Источники: *********; *********
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Основные барьеры покупки: *********, *********, *********

*.*. Потребительские предпочтения и критерии выбора 

Потребительские предпочтения на рынке лимонадов в РФ в порядке значимости для потребителей

Источники: данные ********* и ********* *********; компаний-*********; *********

§ В 2025-**** гг. ********* в стекле — это ********* ********* *********. Потребитель покупает его ********* 
********* (для ********* *********), а ради *********, ********* и ********* на стол.
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Стратегическое окно возможностей для нового игрока — *********
емкостью *.**/*,*** л с фокусом на ********* ********* и ********* вкусы

С
ег

м
ен

т 
**

**
**

**
*

Насыщенность 
сегмента рынка ********* 

– **%

Рынок полностью *********
********* и ********* *********
во главе с ********* и
*********. Вход в эту нишу
для ********* стартапа
*********: *********
менеджеры *********
********* *********
рассматривать *********
«*********» или «*********»,
а ********* ********* *********
********* *********
стоимость литра до
*********.

**
**

**
**

* п
ро

ф
ил

и

Насыщенность 
сегмента рынка  ********* 

- **%

Объем потребления
равен **,* млн. литров.
Сегмент ********* *********
********* конвейером
********* (бренд «*********»
и ********* ********* поясом
(«*********», «*********»,
«*********» и т.д.). Полка
заполнена *********
*********ми (*********,
*********, *********, *********),
*********нальность
удерживается за счет
********* производителей
*********.

**
**

**
**

*

Насыщенность 
сегмента рынка ********* 

- **% 

Объем составляет *,*
млн. литров. После ухода
********* марок (*********)
нишу ********* *********:
«********* *********»
(*********) и «*********» (
«*********»). Полка
демонстрирует *********
*********, ********* *********
для ********* и *********. **

**
**

**
* *

**
**

**
**

 

Насыщенность 
сегмента рынка ********* 

– **%
********* ********* ниша,
которая занимает всего
*,*% рынка в литрах (*,*
млн литров) и **,*% в
деньгах (*,* млрд
рублей). Это *********, но
********* от *********
********* ниша. Здесь
********* ********* в
объемах пролива с
«*********» (** млн литров)
или «*********» (** млн
литров).

Перспективная ниша – ********* ********* и ********* *********

*.*. Насыщенность рынка, оценка перспективных рыночных ниш
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Категория «********* и ********* *********» зафиксировала *********
показатель ********* ********* который ********* ********* ********* сегмента
почти в ** раз
*.*. Ценовой анализ
Розничные ценовые индикаторы и форматы упаковки по категориям продукции на рынке лимонадов в 2025 
году в РФ

Источники: *********, *********, *********, *********

Вид продукции ********* цена за * 
литр

Базовый емкостный 
формат

Сред. цена за 
бутылку в 2025 г.

Ценовой коридор 
(Min – Max)

********* *** руб. *,* л ** руб. ** – ** руб.
********* *** руб. *,* л *** руб. ** – *** руб.
********* *** руб. *,* д/*,** л *** руб. *** – *** руб.
********* *** руб. *,** л *** руб. *** – *** руб.

Вид продукции Сред. цена за 
бутылку в 2025 г.

Цена без 
НДС

Чистая выручка 
производителя

Коммерческая 
себестоимость*

Чистая 
*********нальность

********* ** руб. **,* руб. **,* руб. ** - ** руб. *,* – *,* руб.
********* *** руб. **,* руб. **,* руб. ** - ** руб. *,* – **,* руб.
********* *** руб. ***,* руб. **,* руб. ** – ** руб. **,* – **,* руб.
********* *** руб. ***,* руб. **,* руб. ** – ** руб. **,* – **,* руб.

*включая налив, стеклотару, крышку, этикетку, гофрокоробку, логистику до РЦ

Финансово-экономические показатели доходности производства в разрезе продуктовых линеек на рынке 
лимонадов в 2025 году в РФ

§ Категория «********* и ********* *********» зафиксировала ********* показатель ********* ********* — от **,* – **,* 
рублей с одной бутылки *,** л, что *********о ********* ********* сегмента почти в ** раз. Столь ********* 
результат был достигнут благодаря двум факторам: ********* ********* ********* (*********, *********) 
принимать продукт по ********* ********* и ********* ********* от ********* за счет проектирования ********* с 
содержанием ********* менее * г на *** мл, что полностью освободило категорию от *********.
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Ключевые барьеры развития рынка
*. Тенденции рынка лимонадов
*.*. Ключевые сдерживающие факторы и барьеры развития рынка

*

*

*

*

*

*

*



22

Ключевые барьеры развития рынка

*

*

**

**

**

**

**

**
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*

*

*

*

Ключевые драйверы развития рынка
*.*. Ключевые драйверы развития

*

*

*

*
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*

Ключевые драйверы развития рынка

**

**

**

**
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*.*. PEST анализ

Политические факторы

Экономические факторы

Социальные факторы

Технологические факторы

O

T

P S

E

PEST анализ
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Сегмент сокосодержащих лимонадов на ботанических экстрактах и
альтернативных сиропах без белого сахара покажет взрывной рост —
более чем в *,* раза за * года

*. Экспертный прогноз развития рынка лимонадов в РФ до **** года

§ По оценкам АИПР, потребление лимонадов 
в РФ к **** году составит **,* млн. л в 
натуральном выражении со среднегодовым 
темпом роста (CAGR) **,*%. 

§  К началу **** года рынок полностью 
********* ********* ********* базы и ********* 
********* ********* *********, перейдя в фазу 
********* ********* и ********* насыщения.

§ В условиях ********* ********* ********* *********
********* ********* ********* ********* *********
********* : ********* ********* ********* и *********
********* ********* ********* ********* ********* на
********* ********* ********* лимонадов и
********* ********* ********* ********* ********* на
********* ********* *********».

Прогноз развития рынка лимонадов в РФ до **** года, в 
натуральном выражении

Прогноз развития рынка лимонадов в РФ до **** в 
натуральном выражении, тыс. л

Потребление 2025 **** **** **** **** **** CAGR,
%

Потребление, тыс. л ** *** ** *** ** *** ** *** ** *** ** *** **,*%
Темпы роста, % *,*% *,*% *,*% *,*% *,*%

CAGR
**,*%

Источник: *********, *********, *********
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Выход в категорию безалкогольных лимонадов для ********* является
********* и ********* шагом

Ключевые факторы в пользу выхода 

§ Собственная сырьевая база (Виноград): 
Использование собственного виноградного сусла 
(муста) и сока в качестве основы лимонадов 
полностью решает проблему импортозамещения 
сырья. Это позволяет отстроиться от конкурентов с 
помощью позиционирования «Лимонады на 
основе крымского винограда» (безалкогольный 
сортовой сегмент: Каберне, Мускат, Шардоне).

§ Готовая инфраструктура розлива: Наличие 
линий розлива тихих и игристых вин позволяет 
минимизировать капитальные затраты (CAPEX) на 
запуск. Формат бутылки *,*** л 
(Borgognotta/Champagne), который для обычного 
игрока был бы логистически дорогим, для ********* 
является базовым, понятным и подчеркивающим 
винную эстетику бренда.

§ Снятие логистического тупика: У ********* уже 
выстроена логистика и настроены цепочки поставок 
через РЦ федеральных сетей и собственную 
фирменную розничную сеть. 

§ Обход маркетинговых ограничений: Лимонады 
под брендом ********* могут легально 
рекламироваться на ТВ, радио и в диджитал без 
ограничений, накладываемых на алкоголь. Это 
мощный инструмент повышения узнаваемости 
материнского бренда (зонтичный маркетинг).

Ключевые риски и барьеры / 
Компенсирующие факторы

§ Сезонный фактор — в плюс: Традиционно 
продажи лимонадов падают зимой на **%. Однако 
для «Золотой Балки» пик продаж алкоголя 
приходится на ноябрь–январь (Новый год). 
Лимонад в этот период может позиционироваться 
как премиальный безалкогольный напиток для 
новогоднего стола (альтернатива детскому 
шампанскому, но в гастрономическом дизайне).

§ Акцизный компромисс: Введение акциза на сахар 
стимулирует использовать натуральную сладость 
виноградного сока. Создание линейки «без 
добавленного сахара» (Zero Sugar / Sugar Free на 
основе сока) выведет продукт из-под удара акцизов 
и укрепит ЗОЖ-*********.

*. Выводы и общие рекомендации по продуктовой концепции, позиционированию  и целесообразности 
выхода нового игрока
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Проект позволит ********* *********, ********* ********* ********* и занять
********* ********* нишу «*********» (*********) ********* напитков и *********

Рекомендации по продуктовой концепции, позиционированию 
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Для ********* – это создание ****************** ****************** с
использованием уже ****************** ****************** компании, что
****************** ****************** ******************
Рекомендации по продуктовой линейке
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Выводы

§ Объем рынка лимонадов в стекле в РФ в 2025 году составил **,* млн. л в натуральном и  **,* млрд. руб. в 
денежном выражении.

§ По итогам 2025 года, рынок лимонадов в РФ ********* на **,*% в натуральном выражении и на **,*% в 
денежном, по сравнению с **** годом.

§ Лидер рынка лимонадов в 2025 году в РФ – *********, на долю которой приходилось **,*% рынка от 
натурального выражения.

§ В 2025 году в РФ рынок лимонадов на **,*% от натурального выражения состоял из *********.
§ ********* и ********* сектор продемонстрировал ********* ********* *********, аккумулировав **,*% всех денег 

рынка (*,** млрд рублей) при ********* ********* доле всего в **,*% в литрах.
§ ********* в структуре импорта (********* почти ********* по сравнению с **** годом) произошел из-за ********* 

производства ********* ********* ********* бренда «*********» внутри РФ на заводах *********.
§ ********* ********* ниша, которая занимает всего *,*% рынка в литрах (*,* млн литров) и **,*% в деньгах (*,* 

млрд рублей). Это *********, но ********* от ********* ********* ниша. 
§ По оценкам АИПР, потребление лимонадов в РФ к **** году составит **,* млн. л в натуральном 

выражении со среднегодовым темпом роста (CAGR) **,*%. 


